
DIREZIONE AFFARI GENERALI - ANTICORRUZIONE TRASPARENZA -PERSONALE
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUmVI

Area Ufficio Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilità (P) | Impatto (I) Classe di rischio Tipi di risposta per prevenire fazione cotruttiva

Fonn azione Procedure Controlli 'empi di attuazione delle
misure

Affari Generali Divisione aflEari

generali -segreteria di
presidenza protocollo
iegreteria comitato di

gestione - organismo
di partenariato -
Personale

Acquisizione risorse
umane e progressioni
interne

Fase selettiva e

fase assuntiva di

pCTsonaIe a tempo
d eterni i nato e
indeterminato

Indu2ione a favorire candidati e

ad alterare atti e valutazionl

tramite la personal i zzazì one dei
requisiti dei bandi di selezione,
alteraaone della procedura di
selezione, omissione verifica

possesso requisiti, alterazione
della procedura di selezione,
omissione verifica possesso
requisiti.
Mancanza di trasparenza delle
procedure di selezione.
Nomina di uno o più
componenti della commissione
in presenza di situazioni di
incompatibilità/conflitto di
interessi

ALTA ALTO x Codice di |RegoIaniento per il
comportamento; |reclutamento del personale
htavmti formativi ad Iddl'AdSP MAC
hoc IRÌchÌestaai mèmbri di

commissione di attestare

assenza situazioni conflitto di

interesse/incompatibilità

Dirigente, RPCT e
Struttura di

Supporto

Whistlebl owing

Tempestivo e il controllo
li secondo livello annuale

campione

Trattamento giuridico del
personale

Procedimenti

concernenti status,
diritti e doveri dei

dipendenti
(aspettative,
permessi, diritti
sindacali .,,)

Induzione a favorire, su specifici
istituti, alcuni soggetti

BASSA MEDIO x Cadi cedi

comportamento;
Interventi fonnativi

Pluralità di soggetti coinvolti Dirigente
Whistlebl owing

Tan pesti vo

Tenuta fascicoli e
stati matricolari

Induzione all'alteraa one delle
informaaoni

MOLTO
BASSA

MEDIO x Codice di

comportamento

Pluralità di soggetti coinvolti Dirìgente Tempestivo

Gestione
timbrature/

presenze

Induzione all'alterazione dei dati
contenuti nel sistema

MEDIA ALTA x Interventi formativi ad

hoc; Codice di

comportamento

Pluralità di soggetti coinvolti;
impossibilità di alterazione del
sistema infomiatico di

rilevazione delle presenze in
assenza di adeguata
giustificazione/autorizzazione a
cura del Dìrigente/Responsabile
d'Areadel dipendente
interessato. Tracciabilìtà delle
.timbrature forzate senza

|supporto giustificativo,

Dirigente-Segretario
Generale

Tempestivo

Forni azione del

personale interno
Induzione a favorire determinati

soggetti in relazione al luogo ed
ai contenuti degli interventi
foimativi

MOLTO

BASSA

ALTO x Codice di

comportamento

Programmaaone preliminare
degli interventi formativi.
Rotazione dei dipendenti
beneficiari. Pluralità di soggetti
coinvolti.

Dirigente, RPCT e
Stmttura di

Supporto
Whistlebl owing

Tempestivo



Attribuzione di

inquadramenti
professionali
superiori

Induzione ad alterare atti e

valutazioni per favorire i singoli
MEDIA ALTO x Codice dì

comportamento;
Interventi formativi ad
hoc

CCNL dei lavoratori dei porti Dirigente Tempestivo

Gestione dei

procedimenti
disciplinari

Induzione ad omettere verifiche e

provvedimenti
MEDIA ALTO x Codice di

comportamento;
Procedure

standardizzate ex lege
e da contratto;
interventi fonnativl ad
hoc

CCNL dei lavoratori dei porti Dirigente, RPCT e
Struttura di

Supporto
Whistlebl owing

Tempestivo

Trattamento economico

del personale
CompÌIaaone
delle buste paga

Inserimento in busta paga dì
somme o indennità non dovute

BASSA ALTISSIMO l |X Codice di

comportamento,
interventi formativi

CCNL e nuovo contratto

integrativo aziendale in corso
di redazione - Recupero delle
somme ìndd^itamente versate

Dirigente Revisori
dei Conti

Tempestivo

Gestione degli
straordìnari

Inserimento in busta paga di
indennità non spettanti per
lavoro straordinario

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento,
interventi fomiativì ad

hoc

Il lavoro straordinario dovrà

essere certificato mediante

timbratura, da autorizzarsi a
cura del Dirigente
responsabile/Segretario generale
mediante il sistema ìnfomiatico
denominato "Startweb".

l Dirigente Segretario
Generale e Revisori
dei Conti

Tempestivo

Gestione
indennità di

reperì b ili tà

Inserimento in busta paga di
indennità di reperibilitànon
spettanti

ALTA ALTO x Codice di
comportamento

Regolamento per il servizio di
reperibilità dei lavoratori di
AdSPMAC approvato con
deliberaaone nr. del

Dirigente Tempestivo

Trattamento

previdenaale e
prestazioni di fine
rapporto

Gestione

trattamento

previdenziale

Induzione ad alterare dati per
favorire i singoli

BASSA MEDIO x Codice di

comportamento

CCNL lavoratori dei porti e
CCNL dei dirigenti ddle
aaende produttrid dì beni e
servìzi - pluralità di soggetti
coinvolti

Dirigente Tempestivo

Gestione TFR Induzione ad alterare dati per
favorire i singoli

BASSA MEDIO x Codice di

comportamento

CCNL lavoratori dei porti e
CCNL dei dirigenti delle
aziende produttrid dì beni e
servizi - pluralità di soggetti
coinvolti

Dirigente Tempestivo

ùicarichi collaborazione e

consulenza

Affidamento

incarichi

collaboraaone e

consulenza

Mancata rotazione nella scelta

del professionista: Ìnduaone a
favorire detenninati soggetti.
Conflitto di interesse

MEDIA ALTO x Cadi cedi

comportamento;
Interventi fonnativi ad

hoc

Coinvolgi mento di una
pluralità di soggetti nel
procedimento (Funzionario
: incaricato; Dirigente
iResponsabiledi Area;
l Segretario generale).
Trasparenza degli incarichi
Imediantela pubblicazione nella
l com petente sezione di
l Amministrazione trasparente di
Itutti i dati e le infonnazioni

l afferenti gli incarichi.

Dirigente, Segretario
Generale RPCT

Tempestivo e controllo a
campione annuale



Incarichi
extraistitu2ionali ai

dipendenti

Gestione
comunìcaaoni e
autorizzazioni

preventive relative
agli incarichi
extraistituaonali

Inosservanza delle procedure
poste a tutela della imparzialità e
trasparenza - incompatibilità -
conflitto di interesse

MEDIA MEDIO x Codice di

comportamento;
Interventi formativi ad
hoc

Regolamento per la disciplina
degli incarichi extraistituzionali
dei dipendenti ddl'AdSP MAC
approvato con Deliberazione
Commissariale n. 108 del
14/10/2021

Trasparenza degli incarichi
icdi ante la pubblicazione nella

competente sezione di
.Amministrazione trasparente di
Itutti i dati e le infonnazioni
|afferenti gli incarichi,

Dirigente, Segretario
Generale RPCT

Tempestivo e controllo a
campione annuale

Trattazione delle richieste

di accesso agli atti
Induzione ad agevolare
determinati soggetti ovvero ad
alterare procedure

MEDIA ALTO x Codice di compor-
lamento

Interventi formativi ad

hoc

Regolamento di disciplina del
l diritto di accesso ddl'Adsp

or/
Dirigente AA.GG e
Dirigenti competenti
perseuoreRPCT

Tempestivo

DIREZIONE AFFARI GENERALI -ANTICORRUZIONE TRASPARENZA -PERSONALE - MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI MSCHI COMRUTTIVI

Area Ufficio Processo Sottoprocesso |Descrizìone rischio Probabilità (P) |Impatto(I) Classed! rischio Tipi di risposta per prevenire l'aaone conruttiva

Tipi di risposta per
prevenire l'azione
cormttiva

Procedure Controlli Tempi di attuazione delle
misure

Affari Generali | Protocollo Registrazione della
documentazione

(comspondenza; atti
amministrativi; etc..) sia
interna sia esterna nonché
in entrata e uscita

Attività dì

registrazione di
documentazione

digitale

Alterazione delle registrazioni
effettuate con riferimento a

numero e data

MOLTO

BASSA

ALTISSIMO x Formazione E presente un sistema
informatico che rende di fatto,

[mpossibile, l'alterazione delle
segnature e dei dati (Registro
generale di protocollo). Occorre
tuttavia procedere ad una
digitalizzazione completa del
protocollo

Dirigente
respons^iile -
Dirigente Direzione
|tecnica responsbaile
della procedura di
digitalizzazione
Iddl'AdSP

Segretario Generale

Da avviare entro il
31/12/2022

Acquisizione di
documentazione

non digitale e
relativa

registrazione sul
registro di
protocollo

Occultazione documenti e/o
alterai one della data di arrivo

BASSA ALTISSIMO Codice di

comportamento;
Interventi formativi ad

hoc

Manuale di gestione
documentale (DA
PREDISPORRE)

Registro generale di protocollo

Dirigente

responsabile -
Dirigente Dirczione
tecnica responsbaile
della procedura di
digitalizzazione
dell'AdSP

Segretario Generale -
RPCT

Da predisporre entro il
31/12/2022

Visualizzazione/Tr|DivuIgazione di dati
attamente dati

sensibili

BASSA ALTISSIMO Codice di

comportamento;
Interventi formativi ad

hoc - Registro dei
trattamenti

Attribuzione di livello di

riservatezza superiore
DFO tempestivo



R^i strazi one
Provvedimenti
amministrativi

Alterazione delle registrazioni
effettuate con riferimento a
numero e data

BASSA ALTISSIMO x Codice di

comportamento;
Interventi fomiativi ad
hoc

Procedura di digitalizzaizone
dell'Adsp da avviare

Dirigente
responsabile -
Dirigente DÌrezione
tecnica responsbaile
della procedura di
digitalizzazione
ddl'AdSP

Segretario Generale"
RPCT

Da avviare entro il
31/12/2022

Gestione dei
flussi documentali

interni

all'Ammini strazio

ne

Alterazione e cancellazione dei
documenti caricati

BASSA ALTISSIMO x Codice di

comportamento;
Interventi formativi ad
hoc

procedura di digitalìzzaizone
dell'Adsp da avviare

Dirigente
responsabile -
Dirigente Dirczione
tecnica responsbaile
della procedura di
digitalizzazione
dell'AdSP

Segretario Generale -
RPCT

Da avviare entro il
31/12/2022

l Segreteria di
i Presidenza

Organizzazione agenda
dei vertici e attività dì

registrazione e
archiviazione di

provvedimenti
lonocratici e

assembleari

dell'Ente

Organizzazione
agenda Vertid

Induzione a favorire alcuni

soggetti nel contatto con i
Vertici (amministrativo o
politico) dell'Ente

MEDIA BASSO x Codice di
comportamento;
Interventi formativi ad
hoc

Calendarizzazione preventiva
degli appuntamenti
(salvo casi di estrema urgenza)

Dirigente
respons abile -
Dirigente Dirczione
tecnica responsbaile
della procedura di
digital i zzaa one
;ddl'AdSP

l Segretario Generale

Tempestivo

! Organizzazione e
iverbalìzzazione

l delle riunioni del

l Comitato di

l gestione e
Idell'OPRM

Omessa richiesta o presentazione
di dati necessari per
pubblicazione sul sito
(D.Lgs.33/2013,
D.Lgs.39/2013)

MEDIA ALTO Codice di

comportamento;
Interventi formativi ad

hoc

Regolamento di funzionamento
del Comitato di Gestione

approvato con Delibera n.
14/2017
dichiarazioni di insussistenza
delle cause dì inconferìbilità

(all'atto del conferimento

dell'incarico) e di insussistenza
.delle cause di incompatibilità
icon cadenza annuale

Segretario Generale Tempestivo



UfiRcio Trasparenza e
Anti comi zi one

(struttura di supporto
alRPCT)

Redazione del Piano

triennale di prevenzione
della corruzione e della

trasparenza

Individuazione

degli obiettivi
strategici e delle
mi sure di

prevenzione

Induzione all'omissione di
determinate misure, al fine di
favorire determinati

soggetti/ufiFi ci

MOLTO
BASSA

ALTISSIMO x Codice di

comportamento;
Interventi formativi ad

hoc

D PTPCT, come ogni altro atto|RPCT
e strumento di cui al | Dirigenti
complesso nonnativo | responsabili
"anticorruzione", viene redatto |OFV
tenuto conto delle risultanze |Presidente ADSP
degli scambi con le diverse |ANAC
Direzioni
ddl'Ente; sottoposto al RPCT
per riesame ed eventuale

integrazione/correzione nonché
trasmesso aIl'OIV per eventuali
osservazioni. Segue vaglio
dell'organo di indirizzo
dell'Autorità per l'adozione:
appro- vazione del Piano con
deliberazione presidenziale
l previo rilascio di parere del
Comitato di gestione.

Entro il 30 aprile

Redazione di Atti

amministrativi generali
(Regolamenti; DS;
procedure etc..)

Stesura di nuovi
atti
amministrativi

generali ovvero
irevisionedi quelli
vigenti e

iccessiva

adoaone

Induzione ad agevolare talune
strutture/ufficì

MOLTO

BASSA

ALTISSIMO x Codice di

componamento;
Interventi formativi ad

hoc

Partedpazione di una pluralità
di soggetti, anche appartenenti
a strutture diverse rispetto a
quella in cui è incardinato
'uffido trasparenza e

anti comi zi one.

Vaglio dei vertici e, in taluni
caso (ad es. adozione di

|RegolamentÌ o procedure)
l approvazione con deliberazione
l presidenziale previo
vaglio/rilasdo di parere da
Iparte del Comitato di gestione
l e organismo di Partenariato

Segretario Generale
Dirigente

Tempestivo

Contributo allo

svolgimento delle
attività afferenti le Atte-
stazioni OIV

Attività di

supporto all'OIV
perla verifica
del l'adempì mento
degli obblighi di
pubblicazione
seleaonati da

ANAC e per la
red azione degli
atti consequenaali

Induzione ad alterare talune

informazioni

BASSA ALTISSIMO Codice di

comportamento;
Interventi fonnativi ad
hoc

Attività supervisionata dal
RPC Tè attuata i n

coordinamento con l'OIV

RPCTOIV Tempestiva ed annuale

Controlli sulle strutture
dell'Ente

Attività di
controllo

sull'ad empimento
dd
PTPCT e della
nonnativa sulla

trasparenza

Induzione a omettere il controllo
di talune strutture ovvero

favorire taluni soggetti

BASSA ALTO x Godi cedi
comportaiTiento;
Interventi fomiativi ad
hoc

Prìccipio di rotazione o di
estrazione a sorte per le
verifiche.

Compartecipazione di una
pluralità di soggetti

RPCT OIV ANAC
Revisori dei Conti

Tempestivo e periodico
ove previsto



Organismo di
partenariato della risorsa
mare

Predisposizione
degli atti e
controlli necessari

alla designazione
dei mèmbri
dell'OdPRM

Induzione a omettere il controllo
di talune strutture ovvero

favorire taluni soggetti

BASSA ALTO x Codice di

comportamento;
Interventi formativi ad
hoc

pluralità dei soggetti che
partecipano

Segretario General e-
l Dirigente-RPCT

Tempestivo

Organismo di
partenariato della risorsa
mare

Predisposiaone
convocazioni

Nessun rischio conuttivo

specifico

Organismo di
partenariato della risorsa
mare

predisposizione
verbale

Nessun rischio corruttivo

specifico

GDPR e protezione
dati personali

Gestione delle attività

volte a garantire la
conformità del sistema

rispetto alla normativa
sulla protezione dei dati

Perdita dati personali data breach BASSA ALTO x interventi formativi ad
hoc

GDPR-registro dd trattamenti -|
regolamento sull'organizzaizone|
dell'Adsp per la protezione dei
dati

DPO - Dirigente-
Referente Privacy

Tempestivo -regolamento
da adottarsi entro il
31/12/2022



DIREZIONE SECURFTY-SAFETY PORTUALE E SERVIZI ALL'UTENZA - MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTFVI

Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilità (P) |Impatto (I) Classe di rischio Tipi di risposta per prevenire l'azione corruttiva

Formazione Procedure Controlli Tempi di attuazione delle misure

Permessi trasporti eccezionali Favoreggiamento alcuni soggetti MOLTO BASSA IBASSO x Codice di comportamento Ordinanza n. 77 del 29/1 1/2019 disposizioni
per la àrcolazìone dei trasporti eccezionali nei
porti di Ancona e Ortona - utilizzo della
piattaforma trasporti eccezionali - regolamento
funzionamento del SUA di cui all'Ordinanzna

n. 23 del 29/09/2021 " Analisi ossavazioni

uta-iza

Responsabile del settore
personale ufficio security

Tempestivo

Rilascio pennessi di accesso

Divisione Security-
safety portuale e
servizi al l'utenza

Favoreggiamento alcuni soggetti MEDIA MEDIA x Codice di comportainento Regolamento funzionamento del SUA di cui
all'Ordinanza n. 23 del 29/09/2021 - Analisi
eventuali osservazioni utenza - analisi delle
tempistiche di rilascio dei permessi (a
campione)

Responsabile del settore
personale ufficio security

Tempestivo e a campione annuale

Attività ispettiva in ambito
portuale

Induzione ad omettere controlli e a non

riportare dati o fatti rilevanti o rilevati
MEDIA ALTA x Codice di comportamento

Interventi formativi ad hoc
Verifica a campione sopralluoghi Responsabile del settore | Tempestivo e a campione annuale

pereonale ufficio security

Attività tecnica in materia di

secunty

Omessa segnalizione di irregolarità
agli organi competenti

BASSA ALTISSIMO x Codice di comportamento
Interventi formativi ad hoc

Piano di Security Portuale Responsabile del settore
personale ufficio security

Tempestivo e a campione annuale

Affidamenti Determinazione

dell'importo del

contratto e della

procedura di gara

Induzione a favorire deterinati operatori [MEDIA i MEDIA x Codice di comportamento
Interventi formativi ad hoc

Applicazione del codice dei contratti Dirigente - RUP - RPCT ] Tempestivo e controllo a campione
l annuale

Affidamenti Gestione Albo

operatori economici

Mancata rotazione MEDIA MEDIA x Codice di comportamento | Applicazione del codice dei contratti
Interventi formativi ad hoc

Dirigente-RUP - RPCT | Tempestivo e controllo a campione
I annual e



DIREZIONE TECNICA, Dr^ISIONI PIANIFICAZIONE DRAGAGGI AMBIENTE -DIVISIONE INFRASTRUTTURE E GESTIONE ENERGETICA - SETTORE DI STAFF MANUTENZIONI -
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Processo Sottoprocesso Desai zi one rischio Probabilità (P) Impatto (I) Classe di rischio Tipi di risposta per prevenire l'azione conuttiva

Formazione Procedure Controlli Tempi di attuazione delle misure

Settore

manutenzioni
Affidamenti Determinazione

dell'importo del contratto e
della procedura di gara

Induzione a favorire detenninatì operatori MEDIA MEDIO x Codice di

comportamento

Privilegiare l'accorpamento di
procedure aventi il medesimo
oggetto, evitando l'eccessivo
ricorso agli affidamenti
diretti. Applicazione di
prezaari uffidali nella
detemiinaaone
ddl'ammontaredei lavori

Dirigente - RUP
RPCT

•l TiTempestivo e controllo a campione
annuale

Affi dam enti Gestione Albo operatori
economici

Mancata rotazione MEDIA MEDIO x Codice di

comportamento

Applicarione del codice dei
contratti

Dirigente - RUP -| Tempestivo e controllo a campione
RPCT [annuale

Progettazione di lavori
di manutenzione

Progettazione prdiminare Concezione del progetto con l'obiettivo di
favorire determinati operatori

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Applicazione del codice dei
contratti

Dirigente - RUP tempestivo

Progettazione definitiva Inserimento nel progetto di elemaiti
tecnid vessatori o dlstorsivi della

concorrenza per favorire determinati
operatori

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Applicazione del codice da
contratti

Dirigente - RUP tempestivo

Progettazione esecutiva Conferma nel progetto di elanenti
vessatori o distorsivi della concorraiza per
favorire detemainati

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Applicazione del codice dei
contratti

Dirigente - RUP tempestivo

Affidamento ddla

progettazione a

professionisti esterni
all'Amministrazione

Induzione a favorire determinati soggetti | MEDIO MEDIO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Linee guida ANAC n. l
aggiornate con deliberaaone
n. 138 del 21 febbraio 2018

applicazione del codice dei
contratti

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

Esecuzione di contratti

di lavori di

manutenzione

Autorizzaaone di varianti

in corso d'opera
Induzione ad autorizzare varianti in

assenza dei presupposti
BASSA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi fonnativi ad
hoc

Applicazione del codice dei |Dirigente-RUP -|Tempestivo econtrollo acampione
contratti IRPCT l annuale

Concessione di termini
supplemaitari

Induaone a concedere tempi
supplementari e a non applicare penali in
assenza dei presupposti

BASSA MEDIO x Codice di

comportamento
Interventi fomiatìvi ad
hoc

Applicazione del codice da
contratti

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

Iscrizione dì riserve Induzione ad accettare riserve in assenza

dei presupposti
BASSA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi fomiativi ad
hoc

Invio della proposta di
risoluzione

delle riserve all'uffìdo legale
per parere

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

Liquidazione dd SAL ]Induzione a concedere anticipazioni non |BASSA
l dovute

ALTO x Codice di
comportamento
Interventi fonnativì ad

hoc

Applicazione del codice da | Dirigente - RLIP -| Tempestivo e controllo a campione
contratti IRPCT l annuale



Programmazione
triennale lavori e

biennale servizi e

forniture

Redazione documenti

.programmatori PTL-PBSF
Dledto frazionamento importi BASSA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi fonnativi ad

hoc

Applicazione del codice da
contratti accopramento
contratto omogenri ricorso ad
accordi quadro in luogo di
microaffidamentì

ìegretario
Generale

Dirigente-RUP -|
ififdo contratti e

appalti RPCT

'empestivo e controllo a campione
annuale

l Divi si one

l infrastnitture e

gestione
l energetica

Affidamenti Determinazione

dell'importo del contratto e
della procedura di gara

Induzione a favorire determinati operatori MEDIA MEDIO x Codice di

comportamento

Privilegiare l'accorpamento di
procedure aventi il medesimo

oggetto o evitando l'eccessivo
ricorso agli affidamenti
diretti. Applicazione di
orezziari ufficiali ndla

determinazione

ddl'ammontare da lavori se

disponibile

Dirigente - RUP
RPCT

"empestivo e controllo a campione
annuale

Affidamenti Gestione Albo operatori
economia

Induzione a favorire determinati operatori MEDIA MEDIO x Codice di

componamento

Applicazione del codice dei
contratti

Dirigente-RUP •| Tempestivo e controllo a campione
RPCT l annuale

Progettazione dì lavori Progettazione preliminare Concezione del progetto con l'obiettivo di
favorire determinati operatori

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad

hoc

Applicazione del codice dei
contratti

Dirigmte - RUP ;empestivo

Progettazione definitiva Inserimento nel progetto di elementi
tecnid vessatori o distorsivi della

concorrenza per favorire determinati
operatori

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad

hoc

Applicazione del codicedei jDÌrigente-RUP jtempestivo
contratti

Progettazione esecutiva Conferma nel progetto di elementi
vessatori o distorsivi della

concorrenza per favorire detemiinati

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad

hoc

Applicazione del codice dei
contratti

Dirigente - RUP :empestivo

Affidamento ddla

progettazione a

professionisti esterni
all'Ammini strazi one

Induzione a favorire determinati soggetti MEDIO MEDIO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Linee guida ANAC n. l
aggiornate con delibera2ione

138 del 21 febbraio 2018

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

Esecuzione di contratti

di lavori

Autorizzazione di varianti

in corso d'opera
Induaone ad autorizzare varianti in

assaiza dd presupposti di Legge
BASSA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi fomiativi ad
hoc

Applicaaone del codice dei |Dirigente-RUP •| Tempestivo e controllo a campione
contratti l RP C T l annua! e

Concessione di termini

supplementari
Induzione a concedere tempi
supplementari e a non applicare penali in
assenza da presupposti

BASSA MEDIO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad

hoc

Applicazione del codice dei |Dirigaite " RUP -|Tempestivo e controllo a campione
contratti IRPCT l annuale

Iscrizione di riserve Induzione ad accettare riserve in assenza

da presupposti

BASSA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi fomiativì ad
hoc

Invio della proposta di
risoluzione

ddle riserve all'ufFicìo legale
pa- parere

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

Liquidazione dei SAL |Induzione a concedere anticipazioni non |BASSA
l dovute

ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Applica2done del codice da [Dirigente-RUP •| Tempestivo e controllo a campione
contratti IRPCT laiinuale

Gestione

dell'efficientamento

energetico

Pianificazione

dell'effidentamento

Nessun rischio specifico (attività senza
contatti con l'esterno)

MOLTO BASSA BASSO x Codice di
comportamento

Dirigente - RUP | Tempestivo e controllo a campione
annuale



Lnplementazione delle
misure di effìcientamento

Induzione a favorire determinati soggetti MEDIO MEDIO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad

Applicazione del codice dei
contratti

Dirigente-PUF •|
RPCT

tempestivo e controllo a campione
annuale

l Di visione

IPÌanificazione

[Dragaggi e
l Ambiente

Affidamenti Determinazione

dell'importo del contratto e
della procedura di gara

Induzione a favorire determinati operatori MEDIA MEDIO x Codice di

comportamento

Privilegiare l'accorpamento dì
procedure aventi il medesimo

oggetto o evitando l'eccessivo
ricorso agli affidamenti
diretti. Applicazione di
prezziari ufficiali ndla

determinazione

dell'ammontare dei lavori se

disponibile

Dirigente-RUP •|
RPCT

"empestivo e controllo a campione
annuale

Affidamenti Gestione Albo operatori
economia

Induzione a favorire determinati operatori MEDIA MEDIO x Codice di
comportamento

Applicazione del codice da
contratti

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

Progettazione di lavori Progettazione preliminare Concezione del progetto con l'obiettivo di [MEDIA
favorire detenninati operatori

ALTO x Codice di

comportamento

Applicazione del codice dei
contratti

Dirigente - RUP Tempestivo e controllo a campione
annuale

Progettazione definitiva Inserimento nel progetto di elemmti
tecnici vessatori o distorsivi della
concorrenza per favorirc determinati
operaton

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad

hoc

Applicazione del codice da [Dirigente - RUP |Tempestivo e controllo a campione
contratti l | annual e

Progettazione esecutiva Conferma nel progetto di elementi
vessatori o distorsivi della concorrenza per
favorire detenninati

MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Applicazione del codice dei
contratti

Didgente-RUP Tempestivo e controllo a campione
annuale

Affidamento ddla

progettazione a
professionisti esterni
all'Amministrazìone

Induzione a favorire determinati soggetti |MEDIO MEDIO x Codice di

componamento
Interventi formativi ad
hoc

Linee guida ANAC n. l
aggiornate con deliberazione
n. 138 del 21 febbraio 2018

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

Esecuzione di contratti

di lavori

Autorizzaaone di varianti

in corso d'opera
Induzione ad autorizzare vari anti in

assenza dei presupposti di Legge
BASSA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Applicazione del codice dd |Dirigente - RUP -|Tempestivo e controllo a campione
contratti IRPCT Imnuale

Concessione di termini

supplementari
Induzione a concedere tempi
supplementari e a non applicare penali in
assenza da presupposti

BASSA MEDIO x Codice di
comportamento
Interventi formativi ad

hoc

Applicazione del codice dei
contratti

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

Iscriaone di riserve Induzione ad accettare riserve in assenza

dei presupposti
BASSA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad

hoc

Invio ddla proposta di
risoluzione

ddle riserve all'ufficio legale
per parere

Dirigente - RUP
RPCT

Tempestivo e controllo a campione
annuale

ILÌquidazione da SAL Induzione ad autorizzare varianti in

assenza dei presupposti di Legge
BASSA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi forni ati vi ad
hoc

Applicaaone del codicedei |Dirigente-RUP •| Tempestivo e controllo a campione
contratti IRPCT l annuale

Gestione e Verifiche
ambientali

Controlli, verifiche,

campionamenti,
caratterizzazioni

Induzione ad omettwe controlli MEDIA MEDIO x Codice dì

comportamaito
Interventi fonnativi ad

hoc

iDirigaite-RUF jTanpestivo

Gestione delle emergenze Induzione ad omettere segnalazioni
ambientali

MOLTO BASSA IALTO x Codice di

comportamento
Interventi formativi ad
hoc

Dirigente-RUP | Tempestivo



l Settore pi ano
l regolatore
l portuale

Revisione stesura

documento strategico
ed elaborati

Revisione stesura

documento strategico ed
elaborati

Nessun rischio specifico



DIREZIONE AMMWISTRATIVA -DFVISIONE GARE-APPALTI E CONTRATTI - CONTENZIOSO
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Ufficio Processo Sottoprocesso Descnzione rischio Probabilità (P) Impatto (I) Classed! rischio
Tipi di risposta per prevenire l'azione corruttiva

Formazione Procedure Controlli Tempi di attuazione delle
mi- sure

Divisione gare

appalti e contratti -
contenzioso

Uffido

Contenaoso
Predisposizione memorie difensive
per l'Avvocatura dello Stato

Mancata o inesatta

predisposizione dei rapporti
informativi

MOLTO

BASSA
BASSO x Codice di

comportamento:
Intsrv'enti

formativi

Coinvolgi mento dì una pluralità di
soggetti ne^ procedimento (Funzionario
incaricato; Dirigente responsabile;
Segretario Gaierale - Avvocatura dello
Stato)

Supemsione del Dirigaite
responsabile/S egretari o
Generale

Attuato

Gestione del

contenzioso e dd

Iprecontenzioso

Richiesta redazione pareri legali
tera (Avvocatura dello

Stato/Avvocati del libero fora)
! esterni al l'Amministrazione

Mancata o inesatta

predisposizione dei rapporti
l informativi

l Conflitto di interesse
l Mancata rotazione nella scelta

l del professionista; induzione a
l favorire determinati soggetti

MOLTO
BASSA

BASSO x Codice di
comportamento;
Interventi
fonnativi

Coinvolgimento di una pluralità di
soggetti nd procedimento (Fun2ionario
incaricato; Dirigente responsabile;
Segretario Generale - Avvocatura dello
Stato)

Supa^'isione dd Dirigente
responsabile/Segretario
Generale

Attuato

Affidamento incarich] a legali dd
libero foro

Mancata rotazione nella scelta
del professionista: induzione a
favorire determinati soggetti
Conflitto di interesse

BASSA ALTO x

x

Codice di

comportamentoL
Interventi

formativi

Predisposizione di un modello per
l'autocertificazione dell'assenza di

l conflitto
di interessi

Redazione di un regolamento per il
conferimento di incarichi legali a
professionisti del libero foro

Segretario generale -
Dirigente responsabile -
funzionano responsabile -
RPCT

Entro il 31/12/2022

Entro il 31/12/2023

Mancanza di trasparenza negli | MOLTO
affidamaiti [BASSA

ALTO x Codice di

comportamento;
Inta-venfi
formativi ad hoc

Tutti gli affidamenti di incaridii di
patrocinio legale sono tempesti-
vamaite pubblicati sul sito internet
i istituzionale nella sezione
i "Amministrazione Trasparente" -
r'Consulenti e collaboratori"-

l "Patrocini Legali" con l'indicazione dei
l dati salienti.

Dirigente responsabile -
funzionario responsabile -
RPCT

Tempestivo

Predisposizione di atti transattivi | Induzione a favorire determinati l ALTA
l soggetti

MEDIO x Codice di

comportamento;
Inta^-enti for-
mati vi ad hoc

II funzionario incaricato, sotto la
supervisione del Diriga-ite, conduce
l'istmttoria, verificando la rispondenza
delle situazioni di fatto alle norme di
legge ed alle indicazioni
giurisprudenziali pertinenti alle singole
fattispecie.
Il Segretario Generale sulla scorta
dell'istnittoria anzidetta fonnula la
proposta al Presidente,
Nei casi parti col armente controvffsi, di
rilevante entità ovvero di difficile

interpretaziona, è richiesto il parere
ddl'Avvocatura dello Stato oppure del

Ministero vigilante. Vi è pertanto
pluralità di soggetti coinvolti e
acquisi2done di pareri esterni

Segretario Generale Dirigaite|Tempestivo
responsabile -funzionario
responsabile - RPCT
Revisore da Conti



Affidamento di incarichi CTP Induzione a favorire determinati

soggetti
Conflitto di interesse

MOLTO
BASSA

ALTO x

x

Codice di

comportamento;
Interventi

formativi ad hoc

Perl'afiidamento degli incarichi di |Segretario Generale Dirigentel
CTP viene seguita, di norma, la stessa | responsabile "funzionario
procedura prevista per i legali del | responsabile - RPCT
libero foro, fatte salve le ipotesi di | Revisore dei Conti
afEdamento diretto ove consentito

Coinvolgi mento di una pluralità di

soggetti nd procedimaito (Funzionario |
incaricato; Coordinatore di Area, Segre-|
tario generale)

•empestivo

'empestivo

Sinistri subiti Risarcimento danni cagionati da
tffzi e subiti daIl'Autorità

Induzione anon riscuotere il
risarcimento; a riscuotere solo
parzialmente la somma
rispondente al danno; a ritardare
i la riscossione

MOLTO
BASSA

BASSO x Codice di

comportamento
L'Uffìcio si attiva su impulso di una
pluralità di soggetti coinvolti (nucleo
ispettivo. PTS, SDN).
Coinvolgimento della Dire2Ìone
Tecnica-Area Manutenzi one e/o altri
Uffici tecnici

dell'Ente eventualmente competenti per
materia per la stima del danno, ove
necessario, ed eventuale messa in

pnstino.
Predisposizione e aggiornamento di un
Registro interno all'ufiRcio recante gli
estremi dd sinistro e lo stato della

; pratica.

Segretario Generale Dirigente
responsabile -funzionario
responsabile-RPCT
Rwisore dei Conti

'empestivo

Pratiche assicurative Gestione del pacdietto assi-
curativo dell'Entein

coordinamento con il broker

Induzione a richiedere al broka-

la stipula di polizze assicurative
dì non stretta necessità per
l'Ammini strazi one

ALTA MEDIO x Codice di

comportamento;
Ìntervaiti
ifonnativi ad hoc

Coinvolgi mento di una pluralità di
soggetti e di stmtture dell'Ente

Segretario Generale Dirigantel
responsabile -funaonario
responsabile-RPCT
Rev-isore dei Conti

Tempestivo

Alterazioni nella formazione
della volontà

dell'Amministrazione quanto
alla scelta dd contraente

BASSA ALTO x Codice dì

comportamento;
intervaiti

formativi ad hoc

Coinvolgi mento di una pluralità di
soggetti e di stmtture dell'Ente

Segretario Generale Dirigenti
responsabile -funzionario
responsabile - RPCT
Revisore dei Conti

Tempestivo

Scdta del broker Alterazioni nella fonnazione
della volontà

ddl'Amministrazione quEtito
alla scelta dd contraente

ALTA MEDIO x Applicazione del codice dei contratti
pubblici Regolamenti in materi;
vigenti quali il Regola-mento perla
nomina del seggio di gara e della
commissione giudicatrice per
l'affidamento degli appalti e delle
concessioni, pubblicato nella
competente sezione di
"Amministrazione Trasparaite"

Segreatario Generale
Dirigente responsabile -
funzionario responsabile "
RPCT Revisore dei Conti

Tempestivo

Denuncia di sinistri Omessa o incompleta denuncia [BASSA
al broker

BASSO x Codice di

comportamento

Coinvolgimento di una pluralità di
soggetti e di strutture delI'Ente

Segreatario Generale
Dirigaite responsabile -
funzionario responsabile -
RPCT Revisore dei Conti

l Tempestivo

DIREZIONE AMMINISTRATIVA -DIVISIONE GARE.APPALTI E CONTRATTI - CONTENZIOSOMAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area UfiGdo compet^Processo |Sottoprocesso Descrizione risdiio | Probabilità (P) |Impatto (I) |Classedi rischio |Tipi di risposta per prevenire l'azionecorruttiva

Fonnazione l Procedure Controlli Tempi di attuazione delle
misure



Divisione gare
appalti e contratti-

Divisione gare
appalti e
contratti

Affidamento di
forniture di beni e
sen'izi

Predisposizione atti e documenti di
gara

Induzione a favorire determinati

operatori
MEDIA MEDIO x Codice di

comportamento
Intenra'iti fomia
tivi ad hoc

Applicazione codice degli appalti -
pluralità dì soggetti coinvolti nei
procedimento

Dirigente responsabìle-RUP
di settore-RUP ufiBcio gare
appalti RPCT

'empestivo e a campione
;Einnuale)

Nomina della Commissione di

gara

Induzione a favorire determinati

operaton
Mancato rilevamento di cause

di incompatibilità e conflitto di
interesse

MEDIA MEDIO x Intffventi
fonnativi ad hoc

Verifica autodichiarazioni Dirigente responsabile-RUP
di settore -RUP uffido gare

appalti RFCT

'empestivo e a campione
inuale)

Individuazione criteri di
attribuzione dei punteggi

Induzione a favorire determinati

operatori
MEDIA ALTO x Codice di

comportamento
Interventi
fonnativi ad hoc

Linee Guida ANAC n. 2/2016

aggiornate con Delibera del

Consiglio n. 424 del 2 maggio
2018 Procedura ISO 9001 e I400I n.
P.04

Dirigente responsabil&'RUP
di settore -RUP ufficio gare
appalti RPCT

empestivo e a campione
annuale)

Verifica dei requisiti in fase di gara
o per la stipula del
contralto

Induzione ad omettwe verifiche
o alterarne il risultato

BASSA BASSO \x Codice di
comportamento
Interventi
formativi ad hoc

Utilizzo AVCPass
RUP ufficio gare appalti ] Tempestivo

Segnalazione delle
esclusioni al casellario infonnatico

Induzione a favorire il
concorrente interessato

BASSA BASSO x Codice di

comportamento Utilizzo AVCPass
RUP ufficio gare appalti l Tempestivo

Conservazione dei documenti di
gara

Induzione ad inficiare i processi
decisionali dell'Autorità

sottraendo atti o occultando
infonnazdoni

BASSA BASSO x Codice di

comportamento

Procedimento di digitalizzazione da

avviare - utilizzo piattafonna DigitPA
Segretario Generale -
Dirigente responsabile RUP
ufficio gare qipalti

Entro 31/12/2022

Gestione delle procedure di accesso
agli atti di gara

l. Induzione a divulgare notizie
risen-ate o ad omettere la
comunicazione di informazioni

2. Mancato rispetto ddle
modalità e dei termini di
accesso

BASSA BASSO x Codice di

comportamento
Applicazione codice appalti pluralità
soggetli coinvolli nel procedimento

Dirigente responsabile-RUP
di settore -RUP ufficio gare
appalti RPCT

Tempestivo

Autorizzazione al subappalto Induzione ad autorizzare (o a
lasciare decorrere il temiine di
autorizzazione) soggetti privi
dei requisiti di legge o che
hanno presentato
documentazione incompleta

MEDIA MEDIA x Codice di

comportamaito

Applicazione codice appalli -pluralità
soggetti coinvolti nd procedimento

Dirigente responsabile-RUP
di settore-RUP ufficio gare
appalti R.PCT

Tempestivo e a campione
(amuale)

Affidamento di lavori | Predisposizione atti e documenti di | Induzione a favorire detenninati t MEDIA
l gara |operaton

x Codice di

comportamento

Inta-v'enti

fomiativi ad hoc

Applicazione codice appal ti-plural ita
soggetti coinvolti nd procedimento

Dirigaite responsabile-RUP
di sitare -RUP uffiào gare
appalti RPCT

Tempestivo e a campione
(annuale)

Nomina della Commissione di
gara

Induzione a favorire determinati

operaton

Mancato rilevamento di cause

di incompatibilità e conflitto di
interesse

MEDIA MEDIO x Interventi

formativi ad hoc
Applicazione codice appal ti-pluralità
soggetti coinvolti nd procedimento-
controllo autodichiarazioni

Dirigaite responsabil&'RUP
di settore -RUP ufficio gare

appalti RPCT

Tempestivo e a campione
(annuale)

Individuazione criteri di
attribuzione dei punteggi

Induzione a favorire detenninati t MEDIA

operaton

ALTO x Codice di

comportamento
IntCTventi
formativi ad hoc

Linee Guida ANAC n. 2/2016

aggiornate con Delibera del
Consiglio n, 424 del 2 maggio
2018 ProcaiuraISO 9001 e 14001 n.
P.04

Dirigente responsabil&.RUP
di settore-RUP ufGdo gare
appalti RPCT

Tempestivo e a campione
(annuale)

Verifica dei requisiti in fase di gara
o per la stipula de!
contratto

Induzione ad omettere verifiche
o alterameli risultato

BASSA BASSO x Codice di

comportamento
Interventi
fonnativi ad hoc

Utilizzo AVCPass
RUP ufBcio gare appalti (Tempestivo



Segnalazione delle
esclusioni al casellario informatico

Induaone a favorire il
concorrente interessato

BASSA BASSO x Codice di

comportamento

RUP uf5do gare appalti
Utilizzo AVCPass

Tempestivo

Conservazione dei documenti di

gara

Induzione ad inficiare i processi
decisionali dell'Autorità
sottraendo atti o occultando
inforni azioni

BASSA BASSO x Codice di

comportamento
Procedimento di digitalizzazione da
avviare - utilizzo piattafomia DigitPA

Segretario Generale -
Dirigente responsabile RUP
ufficio gare qìpalti

Entro 31/12/2022

Gestione delle procedure di accesso
agli atti di gara

l. Induzione a divulgare notizie
risenate o ad omettere la
comunicazione di infonnazioni;

2. Mancato rispetto da termini
i e delle modalità di accesso

BASSA BASSO x Codice di

comportamento
Applicazione codice appal ti-pluralità
soggetti coinvolti nel procedimento

Dirigente responsabile-RUP
di settore-RUP ufEcio gare
appalti RPCT

Tempestivo



DMEZIONE AMMINISTRAZIONE -DIVISIONE BILANCIO CONTABILFTA' E PATRIMONIO - MAPPATORA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI
Ami Pro l Sottoprn |D<»criiìone rischio Probabilità (P) [mp atto (I) Classed; riichio iTipÌ di rispoita perprCT'enirel'itiione

)rruttivii

me i alto | alti

dio] |isl

Formazione Procedure Controlli empi di attuali o n ed elle misun

Fffl : del bili Predisposizioiie bilaiicio di previsione,
rendiconto generale, assestamento, variae

Alterazione poste di bilaiicio per coprire
operazioni occulte. Deroga ai principi di
confahilità.

MOLTO BASSA IMEDIO x l Codice di comporta malto
IIntCTventi fonnativi ad hoc

Priiicipi coiitubili gaiarali Enti
Pubblici Regolamento di

Amministrazione e Contabilità

Respt.'insabile Area Reì'isori dei Conti
Ministeri vigilanti (MFT e MEF)
Corte dei Conti

empestivu

l Gestione delle missioni Liquidazione di nmlwrsi e diarie per
missioni faori sede, in Italia o all'estav

Ri mento di importi iion dovuti BASSA MEDIO x Codice di coinportamentn
Intaventi tamiativi ad hoc

Disjxisizione di Servizio n. 81/1990
'Regolamentu trastale pa- quadi-i e

dirìgaiti" Delibeiazioiie n. 447/90
-•Regolamento trasferte" Disp. di
S<nrizio n. 20/2013 Circolare MEF n.
2/2013

R&ipunsabile Ai'ea Revisori dei Conti
Minisla-i vigilanti (MTT e MEF)
ICortedei Conti

ipestr

Gestione delle spese Assunzione impegni di spesa previa verifìu
ddle disponiMlità delle risoise sui
comspondenti capitoli di bilancio.

Alterazione di importi e tempistiche.
Deroga ai prìncipi di contabilità.

BASSA MEDIO x Codice di comportamento
Intervtnli fomiativi ad hoc

R^olamento di Amministrazione e
Contabilità

Responsabile Area Revisori dei Coni
Ministeri vigilanti (MFT e MEF)
Corte dei Conti

[pesti

Gesti : delle S] Fatture passive (ricezione, controllo.
n^istrazione, emissione mandati di
pagamtaitu)

Mancato rispetto dei temiini per ricezione,
registrazione.

BASSA MEDIO x iterventi fomiativi ad hoc, !DPR 633/72

Istituzione e disciplina
Idell'IVA; DL 66/2014 Tenuta del
IRegistro Unico delle Iatture. DL
15/2013 art. 7 bis Piattatomia

Certificazione
Credili PA

Rev i; dei Conti 'empestìvo

l Gesti Ci Predisposizione situazione giornaliera di |Forzato riscontro con quanto risultante
dal l'home-bmking

BASSA MEDIO |X Codice di com portamento.
IntCTVenti tomiativi ad

hoc

Regolamento di Ainm ini st razione e Responsabile Alea Rn-isori dei Conti Tempesti'
Contabilità

l Gesti Ci Prove di ragioneria (contabilizzazione incassi
canoni demaniali, locazione beni
patrimoniali e altra fatturazione attiva)

Mancata contabilizzazione dì alcune poste [BASSA MEDIO IX Codice di comportamento.
IntCTVenti fomiativi ad

hoc

R^olamento di Ammmistrazi»

Contabilità

Responsabile Area Re\'isori dei Conti Tempesti'

! Gestione delle entrate Accalamento delle aiti-ate; veritica della
ragione del credito, della sussistenza di
idoneo tìtolo giurìdico, del debitore. della
somma da incassare, emissione m-eTsali ed
imputazione in conto competenza del credito.

Alla-azione importi e lempistica.
Dauga ai principi di coiitabilità.

l BASSA MEDIO IX Codice di comportamaito.
Inten'ciitÌ fomiativi ad
hoc

Regolamento di Amministiazione e Responsabile Ai'ea Revisttrì dei Conti Tempesti'
Coiitabilità

delle entrate Emissione fatture attive per alcune tipologie
di servizi e relativa distrazione contabile

Alterazioni nella predisposizione delle
fatture

BASSA MEDIO IX Intervmti foimativi ad hoc l DPR 633/72
Istituzione e Disciplina
IdelI'IVA

Revisori dei Conti l Immediato

Gestione delle entrate .Recupero crediti (monitoraggio periodicc
degli incassi, gestione solleciti)

Mancato rispetto dei tennini di invio delle |BASSA
richieste

MEDIO x Intervaiti fonnativi ad hoc Applicazione della normativa di
riferimento

Responsabile Area - Dirigente
responsabile Divisione Demanio

Annuale

Controllo e liquidazione delle Iatture

relative agli appalti
'Orni: di verifiche e adempimeiiti al MOLTO BASSA BASSO x
i fine di favorire uno specifico forniture

Codice di rompoilamento
IntCTventi foimativi ad hoc

|D.lgs. 50/2016;
[Regolamento di Amministrazione
Contabilità

Dirigente responsabile appalto -RUP
appalto. Divisione Contabilità;
Revisori dei Conti

Tempesti'

|Monitor?ggio delle enlrate dell'Ente Monitoraggio e controllo delle aitiate
con'enti e in conto capitale

lAltt

Idi contabilità.
di importi. Deroga ai principi BASSA l MEDIO |X Codice di comportamento

Interventi fonnativi ad hoc
Regolamento di Aniministrazii

ICotitabilita -Regolamento
l Amministrazione Demanio

l Responsabile Area Dirìgente
Divisione Demanio-Revisori dei

[Conti

Tenipestivu ed amiuale

Monitoraggio delle spese dell'Ente Monitoraggio e controllo delle spese correnti
[ed incanto capitale

|Alt<
Idi itabilità.

di importi. Deroga ai principi BASSA l MEDIO |X Codice di comportamento
Interventi foimativi ad hoc

l Principi contabili generali Enti
IPubblici Regolainento di
l Amministrazione e Contabilità

Responsabile Area-Revisori dei Conti | Tempestivo ed annuale

Area Patrimonio c
Partecipate - Uflicio
Partecipate e Ufficio

Pubblicazione dei dati relativi agli
enti pubblici vigilati, agli enti di
diritto privato in controllo pubblico,

?nché alle partecipazioni in società di
dirittu privato,

lOmessa o incompleta pubblicazione dei |MOLTO BASSA
|dati oggetto di obbligo di pubbli)

l MEDIO x Codice di comportamento
Interventi foimatiì'i ad hoc

|Tale adanpimento amministrativo

Iprci'isto dall'art. 20 TUSP, a noima
|del quale il provvedimento adottato
Kobbligatorìainenteentro il 31
l diuaiibre di ogni anno) deve essere
l trasmesso alla stmttura competaite del |
IMEF e alla Corte dei Conti.

Dirìgente Direzione Amministrazione
RPCT Corte dd Conti MEF

lAimuale



Revisione e censimento periodii
delle partecipazioni pubbliche

Induzione ad alterare o
dati

amidtae MOLTO BASSA MEDIO x Codice di comportainento
Interventi formativi ad hoc

L'adaiipimento amministraitivo,
previsti) dall'art. 17 del D. L.
n. 90 del 2014, ha ad oggetto
l'acquisizione dei dati ai tini del
censimentu annuale delle

partecipazioni condotto dal Dipar-
lenta del tesoro e condiviso con

Corte dei Conii. A tal fuie
l'Amministrazione è tenuta a

inicare attraverso l'applicativo
"Partecipazioni" del Portale Tesoi
MEF

Dirigmte Direuone Amministi
RPCT Corte dei Conti MEF

la

Amniale

lAltività ttìcnico-amministrotiva di
l analisi, redazione, veritìca di merito,
stipu lazi one^ag g iomam ento/rcsci ssi on

di contratti o atti aggiuiitivi di
locazione o comodato d'uso di baii
patrimonial i.

.Trattazione delle richieste di accesso
; civico agli atti, relativi agli immobili
.patrimoniali (riuervadi archivio,
:accesso ed eventuale estrazione in
!cupia degli atti).

lindi
l ovvero ad alterare piucwlure

ad ^evolare detaminati soggetti l BASSA

Induzione ad agevolare driemiinati soggetti [MEDIA
ovvero ad altemre procedure

MEDIO

l ALTO

x Codice di comportamento
Inta-venti fomiativi ad hoc

|X ICodice di comportamento
[Interventi foimativi ad hoc

Dirigente-Responsabile di settore

IOIVRPCT
l Dirifiente

Tempesti1

Tempesti



DIVISIONE DEMANIO IMPRESE E LAVORO PORTUALE -MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI
Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilità

(P)
Impatto (I) Classe di rischio Tipi di risposta per prevenire l'azione corruttìva

icdio alto altissimo ] Formazione 'roccdiire uintrolli 1anpi di attuazione
lei controlli

DEMANIO Procedimento di rilascìo/

rinnovo delle concessioni

demaniali marittime (ex art.

36 Cod Nave art. 18 legge
84/94)

pubblicazione istanza su albo

pretorio. GURI e sito AdSP
nessun rischio cormttivo specifico MOLTO

BASSA
BASSO x Codice dì com

portamento-

iterventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente -RPCT lanpestivo e a
campione annuale

DEMANIO Procedimento di rilascio/

rinnovo delle concessioni

demaniali marittime (ex art.

36 Cod Nav e art. 18 legge
84/94)

valutazione istanza/istanze

concorrenti

induzione a favorire determinati

soggetti

BASSA ALTO x Codice di com
portamento-

itaventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente -RPCT Fempestivo e a
campione annuale

DEMANIO ProcedimCTito di rilascio/
nnnovo delle concessioni
demaniali marittime (ex art.

36 Cod Nav e art. 18 legge
84/94)

eventuale coinvolgimento di
Enti esterni (conferenza dei
Servizi per approvazione di
progetti, pareri autorità
competenti)

induzione a favorire determinati
soggetti

BASSA ALTO x Codice di com
portamento-

inta-venti

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente -RPCT lempestivo e a
campione annuale

DEMANIO Procedimento di rilascio/

rinnovo delle concessioni

dananiali marittime (ex art.
36 Cod Nav e art. 18 legge
84/94)

delibera Comitato di Gestione/

parere

induzione a favorire determinati
soggetti

BASSA ALTO x Codice di com

portamCTito-

interventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del dananio

Dirigente -RPCT Tempestivo e a
campione annuale

DEMANIO Procedimento di rilascio/
rinnovo delle concessioni
demaniali marittime (ex art.

36 Cod Nav e art. 18 legge
84/94)

detenn inazione canoi induzione a favorire determinati

soggetti

BASSA ALTO x Codice di com

portamento-

interventi

formativi ad hoc

regolamento di

amministrazione
del demanio

Dirigente -RPCT Tempestivo e a

campione annuale

DEMAMO Procedimento di rilascio/

rinnovo delle concessioni

dananiali marittime (ex art.
36 Cod Nav e art. 18 legge
84/94)

rilascio titolo concessorio discrezionalità nell'an e nel contenuto

del prowedimaito; possibile mancanza
di trasparenza

BASSA ALTO x Codice di com

portamento-
interventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente -RPCT Tempestivo e a
campione annuale

DEMAMO Procedimttito di subingresso
in titolo concessorio ex art. 46
Cod. Nav.

valutazione istanza induzione a favorire determinati

soggetti; possìbile mancanza di
trasparenza

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
interventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente TCTnpcstivo

DEMAMO Procedima-ito dì subingresso
in titolo concessorio ex art. 46
Cod. Nav.

delibera comitato di GestÌone/
parere

induzione a favorire determinati
soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
interventi
fomiativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente Tempestivo

DEMANIO Procedimaito di subingresso
in titolo concessorio ex art. 46
Cod. Nav.

rilascio li di subingresso Discrezionalità nell'an del
, prowedimaito; possibile mancanza di
l trasparenza

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
interventi

fomiativi ad hoc

regolamento di

amministrazione

del demanio

Dirigente Tempestivo e a
campione annuale

DEMANIO procedimento ex art. 24 Reg.
Att. Cod. Nav.

valutazione istanza induzione a favorire determinati

soggetti; possibile mancanza di
trasparenza

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
interventi
formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione
del demanio

Dirigente-RPCT Tanpestivo e a
campione annuale

DEMANIO Procedimaito ex art. 24 Reg.
Au. Cod. Nav.

delibera comitato dì

Gestione/para-e Comitato di
Gestione

induzione a favorire determinati
soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
intCTventi

fomiativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del dananio

Dirigente-RPCT Tempestivo e a
campione annuale



DEMANIO procedimento ex art. 24 Reg.
An. Cod. Nav.

rilascio atto suppletivo Discrezionalità nell'an del
provvedimento; possibile mancanza di
trasparenza

BASSA MEDIO x Codice di com

)ortamCTito-

interventi
normativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

lei demanio

Mrigente -RPCT .empestivo e a

ampione annuale

DEMANIO procedimento rilasào
autorizzazione ex art. 45 bis

Cod. Nav.

valutazione istanza risdiio di infiltrazioni di attività

malavitose

BASSA MEDIO x Codice di com-

)ortamento-

interventi
formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione
lei demanio

cingente empestivo e a

campione annuale

DEMANIO procedimento rilascio
autorizzazione ex art. 45 bis
Cod. Nav.

parere comitato di Gestione induzione a favorire determinati

soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com-
portamento-

interventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

lei dananio

Dirigente 'empestivo e a
campione annuale

DEMANIO procedimento rilascio
autorizzazione ex art, 45 bis

Cod. Nav.

rilascio autorizzazione rischio di infiltrazioni di attività

malavitose

BASSA MEDIO x Codice di com"

portamento-

iterventi

fomiativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente 'empestivo e a
campione annuale

DEMANIO occupazione temporanea per
periodi fino a tratta giorni -
art. 59, comma 10, del Reg.
per l'esecuzione del C.d.N.

valutazione istan; induzione a favorire determinati

soggetti; possibile mancanza di

trasparenza

MEDIA MEDIO x Codice di com-

portamento-

interventi

formativi ad hoc

r^olamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente Tempestivo e a
campione annuale

DEMANIO occupazione temporanea per
periodi fino a trenta giorni -
art. 59, comma 10. del Reg.
per l'esecuzione del C.d.N.

anissione ordinanza discrezionalità nell'an e nel contenuto

del provvedimento

MEDIA MEDIO x Codice di com-

portamento-

interventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dingente Tanpestivo e a

campione annuale

DEMANIO procedimento di
incameramento beni a scaden;

concessione

scheda tecnica immobile Induzione ad alterare l'esito del

procedimento

BASSA MEDIO x Codice di com-

portamento-

intaventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente dirczione
tecnica

Tempestivo

DEMANIO procedimento di
incamCTamento beni a

concessione

convocazione commissione di

incamwamento

Induzione ad alterare l'esito del

procedimento

BASSA MEDIO x Codice di com-

portamento-

interventi
formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione
del demanio

Autorità Marittima Tempestivo

DEMANIO procedimento di
incameramento beni a scadenza

concessione

eventuali attività integrative Induzione ad alterare l'esito del

procedimento
BASSA MEDIO x Codice di com-

portamento-

interventi

formativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Dirigente Dananio - altri
autorità cìnvolte

(provedi torato-agenzia
del Demanio)

Tanpestivo

DEMAMO procedimento di
incameramento beni a scadenzai
concessione

.verbale di incam< lento Induzione ad alterare l'esito del

procedimento

BASSA MEDIO x Codice di com

portamCTito-
intCTventi

fomiativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del demanio

Autorità Marittima Tanpestivo

DEMANO procedimento di
incamerainento beni a scadenza

concessione

trasmissione verbale ad Agenzia
Dananio per successivi
incombenti

Induzione ad alterare l'esito del

procedimento
BASSA MEDIO x Codice di coi

portaniento-
interventi

fonnativi ad hoc

regolamento di
amministrazione

del dananio

Autorità Marittima Tanpestivo

DEMANIO immissione dati e cartografia
nel Sistema Informativo

Demanio Marittimo - attività

connesse al sistema

induzione ad alterare i dati BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
, interventi
l formativi ad hoc

Circolari MIT Dirigente -RPCT Tempestivo



DEMANIO autonzzazione nuove opere in
prossimità del Demanio
Marittimo - art. 55 del C.d.N.

valutazione istanza induzione a favorire determinati

soggetti; possìbile mancanza di
trasparenza

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-

interventi

fonnativi ad hoc

Circolari MIT Dirigente ^anpestivo

DEMAND autonzzazione nuove opere in

prossimità del Demanio
Marittimo - an. 55 del C.d.N.

rilasào autorizzazione -silenzio

assenso

Induzione ad alterare l'esito del

procedimento
BASSA MEDIO x Codice di com

DOrtamento-

intaventi

formativi ad hoc

Circolari MIT | Dirigente ipestivo

DEMANIO Art. 68-Iscrizione Registro
ex art. 68 Codice della

Navigazione

Ricezione istanza ed avvio

relativa istruttona
induzione a favorire determinati

soggetti; possibile mancanza di

trasparenza

BASSA MEDIO x Codice di com
portamento-

interventi

formativi ad hoc

Ordinanza n.

35/2017
Dirigffite A campione annuale

DEMANIO Art. 68 - Iscrizione Registro
ex art. 68 Codice della

Navigazione

Rilascio autorizzazione ex art. 68
Codice della Navigazione

induzione a favorire determinati

soggetti; possibile mancanza di

trasparenza

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-

interventi

fonnativi ad hoc

Ordinanza n.
35/2017

Dirigente A campione annuale

IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Rilascio autoriz
17 L. 84/1994

zione ex art. definizione bando ex art. 17 L.
84/1994

Induzione ad alterare dati e procedure
per favorire detaminati soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-

interventi

formativi ad hoc

Ordinanza n.
2/2016-
pubblicazione
portale lavoro
portuale

Dirigente Tempestivo

IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Rilascio autorizzazione ex. art.
17 L. 84/1995

istruttoria domande pervenute Induzione ad alterare dati e procedure
per favorire determinati soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-

intervaiti
formativi ad hoc

Ordinanza n.
2/2016-

pubblicazione
portale lavoro
portuale

Dirigente Tempestivo

IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Rilascio autorizzazione ex art,
17 L. 84/1996

parere commisisone consultiva Induzione ad alterare dati e procedure
per favorire detemiinati soggetti

BASSA MEDIO x Codice dì com

portamento-

intffventi
formativi ad hoc

Ordinanza n.
2/2016-

pubblicazione

portale lavoro

portuale

Dirigente Tempestivo

IMPRESE E

LAVORO

PORTUALE

Rilascio autorizzazione ex art.

17 L. 84/1997
parere Comitato di Gestione Induzione ad alterare dati e procedure

per favorire detaminati soggetti
BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
interventi

formativi ad hoc

Ordinanza n.

2/2016-

pubblicazione

portale lavoro

portuale

Dirigente Tanpestivo

IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Rilascio autorizzazione ex art.
17 L. 84/1998

rilascio del l'autorizzazione ex art.
17 L. 84/1994 al soggetto
individuato per la fornitura del
lavoro portuale temporaneo

Induzione ad alterare dati e procedure
per favorire deta-minati soggetti

BASSA MEDIO ix Codice di com

portamento-
intaventi
formativi ad hoc

2/2016-

pubblicazione
portale lavoro
portuale

Dirigente Tempestivo

IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Rilascio autorizzazione ex art.
17 L. 84/1999

controlli sull'attività impresa
autonzzata

Induzione ad alterare dati e procedure
l per favorire deta'minati soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

l portamento-
l interventi

l formativi ad hoc

Ordinanza n.

2/2016-

pubblicazione
portale lavoro
portuale

Dirigente Annuale

IMPRESE E

LAVORO

PORTUALE

Art. 16 - Rilascio/rinnovo
autorizzazioni annuali allo

svolgimaito di
operazioni/servizi portuali ex
art. 16 legge 84/1994

Ricezione istanza compreso
programma di attività e relativa
istmttoria

Induzione ad alterare dati e procedure
per favorire determinati soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
interventi
formativi ad hoc

Ordìnan2a n.
1/2016-

pubblicazione
portale lavoro
portuale

Dirigente Tempestivo



IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Art. 16 -RÌlascÌo/rinnovo
autorizzazioni annuali allo

svolgi malto di
opCTazioni/servizi portuali ex.
art. 16 legge 84/1995

parere Commisisone Consultiva Induzione ad alterare dati e procedure
per favorire determinati soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com
portamento-

interventi
formativi ad hoc

Ordinanza n,
1/2016-
pubblicazione
portale lavoro
portuale

Dirigente Tempestivo

IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Art. 16 - Rilascio/rinnovo
lutorizzazioni annuali allo

svolgimento di
operazioni/servizi portuali ex
art. 16 legge 84/1996

parere Comitato di Gestione Induzione ad alterare dati e procedure
per favorire determinati soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-

interventi

formativi ad hoc

Ordinanza n.

1/2016-

pubblicazione

portale lavoro

portuale

Dirigente l Tempestivo

IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Art. 16 - Rilascio/rinnovo
autorizzazioni annuali allo
svolgimento di
operazioni/servizi portuali est
art. 16 leeee 84/1997

Rilascio autorizzazione ex art, 16

L. 84/1994

Induzione ad alterare dati e procedure

per favorire determinati soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-

interventi

formativi ad hoc

Ordinanza n.
1/2016-

pubblicazione

portale lavoro

portuale

Dirigente Annuale

IMPRESE E

LAVORO

PORTUALE

Art. 16 - Rilascio/rinnovo

autorizzazioni annuali allo

svolgimento di

operazioni/servizì portuali ex
art. 16 legge 84/1998

verifica sull'attività impresa
autorizzata

Induzione ad alterare dati e procedure

per favorire detenninati soggetti

BASSA MEDIO x Codice di com

portamento-
interventi
fonnativi ad hoc

Ordinanza n.
1/2016-

pubblicazione
portale lavoro
portuale

Dirigente l Annuale

IMPRESE E

LAVORO

PORTUALE

Commissione Consultiva Predisposizione degli atti e
controlli necessari alla

designazione dei mèmbri della
CC loiale

Induzione a omettere il controllo di

talune strutture ovvero favorire taluni

soggetti

BASSA ALTO x Codice di com

portamento-
interventi

formativi ad hoc

pluralità dei
soggetti che
partecipano

Segretario General e-

Dirigente -RFCT

Tempestivo

B1PRESEE

LAVORO

PORTUALE

Commissione Consultiva Predisposizione convocazioni Nessun ris(Aio comittivo specifico

IMPRESE E
LAVORO
PORTUALE

Commissione Consultiva predisposizione verbale Nessun risdiio comittivo specifico



SETTORE DI STAFF SVILUPPO PORMOZIONE STATISTICHE COMUNICAZIONE PROGETTI COMUNITARI
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

l Area Processo Sottoproccsso Descrizione

rischio

Probabili
tà(P)

Impatto
(I)

Classe di rischio Tipi di risposta per prevenire ['azione corruttiva

basso medio lito altissimo Formazione Procedure conta-olli Tempi di attuazione ddle
misure

l Settore

l sviluppo
promozione
l progetti
l comunitari

Divulgazione e cura
dell'immagine
dell'Autorità presso
l'opinione pubblica e gli
stakeholders

Redazione di comunicati

stampa

Induzione ad

alterare contenuti

MOLTO
BASSA

MEDIO x Codice di
comportamento

:onfronto diretto
con vertici aziendali

Responsabile
staff-Segretario
Generale

Tempestivo

Divulgazione e cura
dell'immagine
dell'Autorità presso
l'opinione pubblica e gli
stakdiolders

Cura dei rapporti
istituzionali con la

stampa e con i terzi

Induzione a favorire
detenninati

soggetti

MOLTO
BASSA

BASSO x Codice di
comportamento

Confronto diretto
con vertid aziendali

Responsabile
staff- Segretario
Generale

Tanpestivo

Attività di Relazioiii

Esterne e marketing
istituzionale

Organizzazione di evaiti

e attività pro-
mozionali, convegni,
mostre

Induzione a favorire
decenni nati

soggetti

BASSA l MEDIO x Codice di

comportam salto

Confi'onto diretto

con vertici aziendali
Responsabile
staff- Segretario
Generale

Tanpestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Erogazione di sov-
venzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Alterazione della

procedura
finalizzata

all'erogazione del
contributo allo

scopo di attribuire
ille- gittimamente
vantaggi economici
ad un determinato

soggetto.
Omissione di
controlli sulla

correlazione tra

erogazione del
contributo/sus si di o
etc. e attività

BASSA ALTO x Codice di

comportamaito

Regolamento per la
concessione di

sovvenzioni,
contributi e

vantaggi economia
(DA
APPROVARE) -
pubblicazone nella
sezione

amministrazione

trasparente

Responsabile

staff- Segretario
Generale -

RPCT

Entro il 31/12/2022



Progetti comunitari Progetti comunìtari Induzione ad

alterare dati

BASSA [MEDIO x Codice di
comportamaito

Procedure previste a
livello nonnativo

europeo per il
finanziamento dei

progetti.

Responsabile
staff- Segretario
Generale -

controlli previsti

dal programma e
dalla nomiativa

comunitana

Tanpestivi e programmati

Marketing territoriale e
statistiche

Marketing toritoriale Induzione a favorire

detenninati

soggetti

BASSA IBASSO |X Codice di

comportamento

Responsabile
staff

Tanpestivo

Statistiche Statistiche Induzione ad

alterare dati

MOLTO

BASSA
BASSO x Codice di

comportamento
Responsabile
staff

Tempestivo

Gestione port
community sistem

nessun rischio speafico

Affidamenti Detemiinazione

dell'importo del contratto
e della procedura di gara

Induzione a favorire
detenninati
operatori

MEDIA MEDIA x Codice di
comportamento
Intffventi

formativi ad hoc

applicazione del
codice dei contratti

Dirigente - RUP-|
RPCT

Tempestivo e a campione annuale

Af&damenti Gestione Albo opa^atoh
economici

Mancata rotazione MEDIA MEDIA x Codice di
comportamento
Interventi
formativi ad hoc

applicazione del
codice dei contratti

Dirigente - RUP.
RPCT

Tempestivo e a campione annuale

Gestione social media Verifica dei contenuti da

publiccare
Nessun rischio

specifico
accordi di collaborazione

protocolli di intesa

convenzioni operative
per lo sviluppo di
progetti speciali e di
innovai zone

Elaborazione del

documento di

convaizione, lettera di

stakeholdershìp, accordo
di collaborazione,

protocollo d'intesa

Induzione ad

alterare dati

BASSA IMEDIO x Codice di

comportamaito
Interventi
formativi ad hoc

pluralità di soggetti
coinvolti nel

procedimento

Segretario
General e-

Responsabile
staff-ufEcio
legale

Tanpestivo e a campione annuale

Ottenimento e gestione
dei finanziamenti alle

opere

Induzione a

promettere vantaggi
indebiti per
l'erogazione di
finanziamenti

BASSA l MEDIO x Codice di

comporta mento
Interventi
formativi ad hoc

Leggi e bandi di
finanzìaiiiento

Dingente

responsabile
delle opffe da
finanziate - RUP

opere -
responsabile

staff progetti
comunitari

Tanpestivo e a campione annuale


